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DAS IMMOBILIENMANAGEMENT
DER BMW GROUP.
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DAS IMMOBILIENMANAGEMENT DER BMW GROUP: '\

FACTS & FIGURES
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Spezifischer Energieverbrauch

= 2,1 3 MWh/Fzg. (2022)
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MOTIVATION &
AUSGANGSSITUAT
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EXTERNE EINFLUSSE: HOHE VOLATILITAT IM UMFELD DER BMW GROUP
ERFORDERT HOHE RESILIENZ, FLEXIBILITAT & EXPERTISE.

(PosT) CORONA-PANDEMIE. STORUNGEN DER LIEFERKETTEN. ENERGIEKRISE.

: 1011111 1'

N RSB

- : i
(Foto: heeps://immunologikum.de)

BMW Group, PI-D | BenchLearning Awards 2023 | 10.05.23



INTERNE TREIBER: TRANSFORMATION ZUR EMISSIONSFREIEN MOBILITAT.

E-MOBILITAT & VIELFALT DER INNOVATION, DIGITALISIERUNG & CO, - REDUKTION &
ANTRIEBSTECHNOLOGIEN. KUNDENORIENTIERUNG. ZIRKULARITAT.
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NACHHALTIGKEIT IM BAUEN & BETREIBEN ZUKUNFTSWEISENDE VISION.
BEISPIEL: URBANE PRODUKTION DER BMW GROUP WERK MUNCHEN.,
(Bt At FACTORY
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(e URBANE INTEGRATION
Vernetzung des Werkes
seiner Umgebung.
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TRANSFORMATION IM REAL ESTATE MANAGEMENT IST MEHR ALS DIGITALISIERUNG.
WIR VERFOLGEN EINEN GANZHEITLICHEN ANSATZ.

SCOPE:
CREM Strategie
‘ RORPE SREE Kommunikation &
Qm— e gjallfmerung Changemanagement
ff{/‘k%
2N P
Automatisierung & Digitalisierung DREAM ‘ Leistungsportfolio Prozessmanagement

‘ Rollen & Funktionen

O Transformation ist ein wichtiger Befdhiger fiir die Umsetzung der CREM-Strategie und zur Bewdltigung der enormen Herausforderungen im Unternehmen.
Die Menschen in ihren Rollen stehen im Mittelpunkt. Alle Prozesse und Rollen wurden analysiert und entsprechende MaRnahmen abgeleitet.
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ZIELSETZUNG &

RAHMENBEDING
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DREAM - DIGITAL REAL ESTATE & ASSET MANAGEMENT.
ZIEL: GESAMTOPTIMUM AUS PERFORMANCE, USABILITY & SUSTAINABILITY

FOKUS AUF ANWENDER.

Durch die End-to-End Betrachtung der Planungs-,
Erstellungs- und Bewirtschaftungsprozesse und die
Gestaltung attraktiver digitaler Produkte wird die Effizienz
und Anwenderfreundlichkeit erhdht.

NUTZBARE DATEN BEREITSTELLEN.

Durch eine zuverldissige Datenumgebung, als eine ,Single-
Source-Of-Truth", wird die optimale Nutzung des
Potenzials der Digitalisierung untersttzt .

A"A‘\'l&'

PERFORMANCE ERMOGLICHEN.

Durch den einfachen Zugriff auf verldssliche Informationen
werden datenbasierte Entscheidungen ermadglicht und
Immobilienkosten und -werte optimiert.
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SCHAFFUNG DES DIGITAL-VERNETZTEN ABBILDES DER BMW GROUP IMMOBILIEN
UBER DEN GESAMTEN LEBENSZYKLUS (DIGITALER ZWILLING).
| N

VISION DER DIGITALISIERUNG PRAMISSEN & PRINZIPIEN

"DIGITAL REAL ESTATE@YOUR FINGERTIPS" = Fokus auf gesamter Prozesskette
Planen - Bauen - Betreiben

= Crossfunktionale Projektteams aus
Immobilienexperten, IT-& Datenexperten,
Stakeholdern und Methodikern

= Agiles Vorgehen (SCRUM@BMW > AWM*)
= Parallele Entwicklung in 4 Clustern

= Refinanzierung iiber Businessnutzen
gemd@B interner Renditeanforderungen

= 2,5 Jahre Time to Market
= (lobaler Rollout bis 2025 ...

(Betreiben)

* AWM - Agile Working Model
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FOKUS & ERGEBNIS
DER INITIATIVE.
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FOKUS DER INITIATIVE AUF 5 THEMENFELDERN ENTLANG DER KERNPROZESSE
IM BMW GROUP IMMOBILIENMANAGEMENT.

PORTFOLIOMANAGEMENT TRANSAKTIONSMANAGEMENT IMMOBILIENENTWICKLUNG OBJEKTMANAGEMENT
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@ Energy Analytics Platform
EnEffCo
Smart Maintenance Ecosystem
&3 " sap EAM

@ Smart. Worldwide. Object. Oriented. Platform. SW8P
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—
Global Real Estate - Portfolio Management System SAP RE-FX

—
Common Data Environment PLACES
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WIR HABEN GELIEFERT! BEAU
UMGESETZT UND ERSTE EFFE

@ Energy Analytics Platform EnEFfCo
% Smart Maintenance Ecosystem SAP EAM

@ Smart. Worldwide. Object. Oriented. Platform. SW8P

Real Estate Portfolio Management System SAP RE-

Common Data Environment PLACES
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RAGTE PROJEKTE KONNTEN ERFOLGREICH
KTE IM BUSINESS GENERIERT WERDEN.

« sdmtliche Energiedaten aller Produktionsstandorte automatisiert erfasst
« Grundlage flir wesentlich genauere Analysen und Prognosen
« Bewdltigung gestiegener interner & externer Anforderungen

Smart Maintenance Ecosystemim FM , auch auf Basis von SAP EAM
Optimierung und Digitalisierung der Betriebsprozesse mit Schwerpunkt
auf der Instandhaltung und dem Lieferantenmanagement.

Anwendung der BIM-Methodik im Planen und Bauen
Schwerpunkt auf Objektorientierung und Datenmanagement
RE als Teil des neuen digitalen Okosystems auch fr die Fabrikplanung

+ (Globales Stammdatensystem, Erhéhung der Transparenz

FX

« Verbesserung der Steuerungsfdhigkeit des Immaobilienportfolios

« Optimierung von Finanz- und Bewirtschaftungsprozessen

« bildet mitimmobilienspezifischem logischen Datenmodell den Kern
« stellt eine zuverlassige Datenumgebung bereit
+ ermdglicht den Austausch von RE-Daten im gesamten Unternehmen.
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