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BUILDING INFORMATION MODELING. 
DER WEG ZUM INTEGRIERTEN LEBENSZYKLUS.
BENCH LEARNING SUMMIT

Markus Kiefl
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VISION: EINE ZENTRALE PLATTFORM FÜR DAS REAL ESTATE MANAGEMENT 
ÜBER DEN LEBENSZYKLUS EINER IMMOBILIE, BASIEREND AUF BIM DATEN.

Die BIM Methode bildet die Grundlage für das Entstehen eines digitalen Zwillings für den gesamten Lebenszyklus einer Immobilie. Dieser wird gestützt durch klare Standards 

und eine zentrale Plattform als Single Source of Truth die für jede Perspektive den richtigen Einstiegspunkt ermöglicht.

STRUKTUR
Grundstruktur nach Masterdatenmodell 
(Region > Standort > Anlage)

GRUNDMODULE
Grundfunktionen, die in jeder Ansicht zu 
finden sind (Struktur, GIS, Viewer, Suche, …) 

VERNETZT
Alle Inhalte sind vernetzt. Beispielsweise wird 
eine Wartungsmeldung im Modell, in 
Auswer-tungen oder anderen Apps angezeigt.

STAMMDATEN
Informationen und Daten standort-
übergreifend pflegen und abrufen.

APPS
Neue Anwendungen und Updates nach 

Bedarf laden.

DASHBOARDS
Individuell gestaltbare Dashboards für 
standortübergreifende Informationen.
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DIE AUSGANGSLAGE: BESTEHENDE PROZESSE UND IT SYSTEME SIND NICHT 
MEHR AUSREICHEND FÜR DIE HEUTIGEN ANFORDERUNGEN.

Nach einer IST Aufnahme wurde der Scope des Handlungsbedarfes festgestellt. Es braucht mehr als nur die BIM Methode um steigenden Anforderungen gerecht zu werden. 

Es müssen auch die „blinden Flecken“ der letzten Jahre betrachtet werden

FEHLENDE KOMMUNIKATION
ALTE PROZESSE

SYSTEME

KEINE VERNETZUNG

EINZIGARTIGE GEBÄUDE

MEDIENBRÜCHE
Keine phasenübergreifende 
Übergabe von Daten und 
Informationen.

Unzureichende zwischen den 
beteiligten Personen.

Das Immobilienportfolio ist so 
verschieden, dass es nicht die eine 
kaufbare Lösung gibt.

Projektabläufe sind nicht 
standardisiert und intransparent. 

Die vorhanden Systeme 
kommunizieren nicht miteinander.

Die Vielzahl an Systemen sind 
aufwändig in Bedienung und Wartung. 
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ERKENNTNIS: ES BRAUCHT DREI HANDLUNGSFELDER UM DIE GEGEBENEN 
PROBLEME IN DEN GRIFF ZU BEKOMMEN.

In drei Phasen wurden die entsprechenden Bestandteile geschaffen um die Vision eines integrierten Lebenszyklusmanagements im Bereich Real Estate 

Management zu erreichen. 

DATENMODELL

Phase 1: 06/ 2019 – 06/2020 
BIM & BIM4Operations

PROZESSE & STANDARDS

IT SYSTEME
Phase 2: 01/ 2021 – 06/2021 
Data Model, Marktanalysen

Phase 3: 06/ 2021 – 12/2022 
Entwicklung + Rollout

• Digitalisierungs-Programm als Initiative inkl. 
Initiativenleiter

• Projektleiter Business und IT + Vertreter aller Regionen (6 
Vertreter im Kernteam)

• Feature Team zur Umsetzung von IT Bebauung

• Projektdauer: 
• 12 Monate für Phase 1 Standards und Konzept
• ca. 6 Monate für Phase 2 Datenmodell
• 18 Monate Entwicklungszeit Plattform

• Budget: ca. 1.000.000 € 

ORGANISATION
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UM DIE DATEN ZU MANAGEN, BRAUCHT ES VERNETZTE PROZESSE UND 
EINE CROSSFUNKTIONALE & PHASENÜBERGREIFENDE PLATTFORM, 
EBENSO WIE SAUBERE STANDARDS.

Legende:

RG – Reifegrad im Bauprojekt

SOP

RG 8

Agile Zusammenarbeit über den gesamten Lebenszyklus

BUILDING

TECHNICAL 
ASSETS

STANDARDS

PROZESS

PLATTFORM
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DER PROZESS LEHNT SICH STARK AN EXISTIERENDE ISO NORMEN AN 
UND DECKT SOWOHL DIE PROJEKTPHASE UND DIE 
BERTRIEBSPHASE AB.

FIZ BA. 1FREIMANN

DGF WERKZEUGHALLE

GUT SCHWÄRZENBACH

CAMPUS MIDRAND

AKUSTIKWINDKANAL

FIZ STERNE

DGF i20
BIW SWINDON

SPARTANBURG

SAN LUIS POTOSI

NL SYDNEY

KALININGRAD

NEUES ERPROBUNGSGELÄNDE

ENERGIEZENTRAL LEIPZIG

FLEX HUB

FREIMANN WERKSTATT

WERK ROSSLYN

MAX DIAMAND STR.

DADONG REFURBISH

FAHRSIMULATIONSZENTRUM

DGF LKW BAHNUNTERFÜHRUNG

WERK OXFORD

LOGISTIKHALLE R87

FIZ WERKSTATT

CA.90 PROJEKTE.
2016 - 2021

Filme/Experience_the_next_movement_-_BMW_Group[1080P].MP4
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DAS BUILDING INFORMATION MODEL BILDET DAS BMW DATENMODELL 
AB UND GIBT DIE MÖGLICHKEIT VIELE PERSPEKTIVEN DARZUSTELLEN.

IMMOBILIENPROJEKT

„Wir möchten eine projektübergreifende 
Quelle für Informationen haben, um  mit 
realen Werte aus früheren Projekten und 
mit den Erkenntnissen aus dem Betrieb 
planen zu können.“

BETRIEB GEBÄUDE (INKL. TGA*)

„Wir benötigen Benchmarks und 
Instandhaltungskennzahlen z.B. zu 

Betriebskosten, Verbrauch, 
Qualität, Performance.“

PROJEKT @ T
„Wir möchten jederzeit auf aktuelle 
Bestandsdaten zugreifen können, um 
eine Layoutplanung zu erstellen.“

BETRIEB @ T
„Wir möchten Transparenz über 

unsere Anlagen, um vorausschauend 
Betreiben zu können.“ 

PORTFOLIOMANAGEMENT

„Wir möchten die Daten 
verschiedener Standorte auswerten 

und miteinander vergleichen 
können.“

* TGA – Technische Gebäudeausstattung

NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

„Wir benötigen alle umweltrelevanten 
Informationen der Immobilien und 

Anlagen, um u.a. den CO2 Footprint 
berechnen zu können.“
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IMMOBILIEN- UND ANLAGENDATEN ÜBER DEN LEBENSZYKLUS 
SIND BESTANDTEIL DES REAL ESTATE DATENMODELLS.

TECHNICAL 
ASSETS

BUILDING

PLANT/
REGION

LOCATION

LEASE 
CONTRACT

BUSINESS 
UNIT

PROJECT

ROOM

SPACE

WORKPLACE

INCIDENTS

*Auszug aus dem Real Estate Datenmodell

DATEN
Beispiel: Termine, 

Kosten, Qualitäten

DATEN
Beispiel: Belegung, 

Auslastung,etc. 

DATEN
Beispiel: Zustand, 

Eigenschaften

DATEN
Beispiel: 

Energieverbrauch, 
Wartungsinformatione

n

COMPONENTS

COUNTRY

EXTERIOR
BUILDING

EXTERIOR
FACILITY
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DAS „BUILDING INFORMATION MODEL“ UND DAS MODELL DER  
ANLAGEN BILDEN DEN DIGITALEN ZWILLING UND SIND DIE UMSETZUNG 
DES DATENMODELLS ZUR VERWENDUNG IM LEBENSZYKLUS.

BUILDING

VERBINDUNGEN
Verbindung von 

Objekten und 
Systemen

IDENTIFIKATION
ein-eindeutige 

Identifikation von 
Anlagen und 

Bauteilen

EIGENSCHAFTEN
Materialien, technische 

Daten, Hersteller, 
Einbaudatum, 

Gewährleistung etc.

FLÄCHEN
Raumbuch und 
Flächendaten

INFORMATION MODEL

SENSORDATEN
Sensordaten wie 

Vibration , Temperatur, 
Umdrehungen, etc. 

VERBRÄUCHE
Energieverbräuche, 

CO2 Emission, 
Energiekonzeptionierung etc.

TECHNICAL 
ASSETS
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DIE VIRTUAL FACTORY SCHAFFT EINE INTEGRIERTE, DISZIPLINÜBER-
GREIFENDE, END-2-END DATEN- UND SYSTEMLANDSCHAFT.

LOGISTIKPLANUNG

FABRIKPLANUNG

ANLAGENPLANUNG

PROZESSOPTIMIERUNG

3D-SCAN

INTEGRATION LAYER
(KAFKA)

SIMULATION

GEBÄUDEPLANUNG

ENERGIEKONZEPTPLANUNG

BETRIEB

ENERGY ANALYTICS

Die virtualFACTORY erzeugt eine digitale Nachbildung der Realität und verbindet alle Disziplinen über den gesamten Lebenszyklus.

TECHNICAL 
ASSETSBUILDING
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DIE DATENPLATTFORM IST DIE SINGLE-SOURCE OF TRUTH FÜR ALLE PROJEKTE 
UND BESTANDSDATEN.

TECHNICAL 
ASSETS

BUILDING
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BACKUP.


