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Reaktionen auf die aktive Gasverknappung im Rahmen der Ukraine-Krise
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▪ Umsetzung von Energieeinsparungen (Heiz- und 

elektrische Energie) in den Verwaltungs- und 

Laborgebäuden an den großen deutschen Standorten 

und Antwerpen mit einem Einsparziel von 20 %

▪ Verstärkte Nutzung von Smart Work und Homeoffice

▪ Regelmäßiges Energieeinspar-Monitoring

▪ Aktive Gasverknappung durch Russland im Rahmen der 

Ukraine-Krise führt auch zu Einsparungsbemühungen an 

den Standorten

▪ EU-Minister einigten sich am 26.07.22 im Rahmen 

eines Notfallplans auf die Reduktion des Gasverbrauchs 

um 15 % von August 22 - März 23

▪ Zur weiteren Reduktion des Gas- und Energieverbrauchs 

hat die Bundesregierung eine Verordnung auf Basis des 

Energiesicherungsgesetzes (§30 EnSiG) gebilligt:

(1) Beleuchtung von Gebäuden aus ästhetischen oder 

repräsentativen Gründen vom 01.09.22 bis 01.03.23 

nur noch zwischen 16 und 22 Uhr gestattet

(2) Absenkung der Minimaltemperatur in Arbeitsstätten 

um 1 Grad (d. h. in Bürogebäuden auf 19 Grad) zur 

Einsparung von Heizenergie

Erarbeitung von Einsparmaßnahmen im Gebäudeenergiebereich von 20 %

Ausgangslage Konzept Gebäudeenergieeinsparung

Umsetzung der Maßnahmen im Dialog mit der 

Mitbestimmung 
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Vorgehensweise zur Zielerreichung von 20 % Energieeinsparung
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▪ Prozess & Tool zur 
Visualisierung 
notwendiger 
Energiekennzahlen 
aufgebaut

▪ Maßnahmen 
zielführend

▪ Kleine Korrekturen

▪ Lessons Learned

▪ Technische 
Maßnahmen

▪ Kommunikative 
Maßnahmen

▪ Potentialermittlung 
mit Bezug konkreter 
Maßnahmen 

▪ Zielfestlegung

▪ Beschluss

Analyse & 
Beschluss

Maßnahmen

MonitoringFolgerung
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Potentialermittlung: Das Ziel von 20 % Energieeinsparung in den Gebäuden 
kann durch Ausweitung des Homeoffice-Angebotes erreicht werden

5%

Einspar-

potenzial

gesamt2

3%

Ausweitung

Home Office 

Angebot

12%

Absenkung

Temperatur

(auf 19°C)1

Beleuchtung

und weitere 

Maßnahmen

20%

1. Einsparungsabschätzung auf Basis Monatsmittelwert in der Heizperiode; 2. Im Vergleich zu 2019

35%

65%

Stromenergie

Heizenergie

Verwaltungsgebäude

Labore

Gesamtenergieverteilung 

40%

60%
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Die Energieeinsparung konnte in agiler Zusammenarbeit verschiedener 
Evonik-Einheiten erreicht und ausgewiesen werden
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• Machbarkeit

• Organisation

• Ergebnisausweisung

Industrial Real Estate 
Management

• Umsetzung tech. 
Maßnahmen

• 9 Standorte

Technischer 
Service

• Kampagne 
#energiesparhelden

• Information / Motivation

Kommunikation

• Awareness

• Umsetzung dezentraler 
Maßnahmen

Belegschaft

• Datenerhebung

• Aufbereitung

• Analysen

Energy 
Management
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Technische Maßnahmen und optimierte Büroraumnutzung  reduzierten den 
Verbrauch von Strom, Erdgas, Fernwärme und Dampf
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Optimierte 
Büroraumnutzung

▪ HomeOffice

▪ Temporäre Stilllegung von 
Flächen

▪ #SmartWork/DeskSharing

Abschaltungen

▪ Werbebeleuchtung

▪ Warmwassererzeuger

▪ Dez. Heizgeräte

Betriebszeiten

▪ Heizung

▪ Lüftung

▪ Klima

▪ Beleuchtung

▪ Kernzeiten 
Gebäudebetrieb

Luftmengen

▪ Luftmengen von RLT-
Anlagen in 
Verwaltungsgebäuden 
reduziert

▪ Fenster- und Türen 
geschlossen halten

Heizkurven

▪ Vorlauftemperatur der 
Heizungsanlagen 
reduziert

▪ Innenraumtemperaturen 
abgesenkt
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#energiesparhelden – Kommunikationskampagne zur Information und 
Motivation der MitarbeiterInnen beim Energiesparen mitzumachen
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https://intranet.evonik.com/de/videobotschaft-thomas-wessel-177833.html
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In den Verwaltungs- und Laborgebäuden wurde bisher 25 % temperatur-
bereinigte Energie gegenüber der Referenzperiode 2019/2020 eingespart
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Temperaturbereinigter Energieverbrauch seit 

September 22 vs. 19 (Mio. kWh)
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Die CO2-Einsparung von 5.400 t entspricht 

den jährlichen CO2 Emissionen von 

ca. 900 Haushalten
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Lessons Learned
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▪ Energieeinsparung ohne Investitionen bedeutet häufig 

Verzicht auf Komfort

▪ Flankierende Kommunikation via #energiesparhelden und 

Evonik-Lernstunde zur Mitarbeiterbeteiligung waren 

essentiell

▪ Die MitarbeiterInnen haben die Initiative unterstützt und auf 

persönlichen Komfort verzichtet 

▪ Durch die Maßnahmen wurde das Energiemonitoring auf ein 

höheres Level gehoben und in den Regelprozess überführt

▪ Durch die Umstellung konnten große Mengen an Erdgas und 

weitere Energiemedien eingespart werden

▪ Ein Teil der Energieeinsparung ist nachhaltig, d. h. wir 

werden die Anlagen nach der Krise optimiert weiter betreiben

Was haben wir durch die Initiative gelernt
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