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Ausgangssituation im
Buroportfolio

38 reine Blrogebaude (~6500 MA)
Sehr unterschiedliche Energieeffizienz
Sehr heterogene Blirostruktur

Flachenauslastung nach Covid
<60%

Bisher keine allgemeine Erfahrung
mit flexiblem Arbeiten im BUlro
(,Activity Based Working" mit
Desksharing)

Buchungstool lediglich in 3
Pilotflachen implementiert
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idee

1. Ausgewahlite Gebdude werden energetisch
heruntergefahren (Standby-Modus)

2. Mitarbeiter werden im Sharing in anderen
Gebauden mit untergebracht (Hub-Gebaude)
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Technische Abwicklung, Kommunikation und Change durch
interdisziplinares Projektteam

Real Estate
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Festlegung der RahmRN-
bedingungen fur alle cluster

zentrale
verantuwortlichkelten

Real-Estate-Abteilung:
Ganzheitliche und zentrale
Planung und Koordination
inkl. Kommunikation

Cluster-Leads:
Hauptverantwortlich far
Kommunikation und
Begleitung ihrer Mitarbeiter =
dezentrale Umsetzung
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RUswahl standby-
und HUb-gebaude

segrenzter
zeitraum

Zeitrahmen in Heizperiode
(November-April):

Anhand organisatorischer
und energetischer Aspekte:

= 3500 Mitarbeiter » Clusterspezifische Umsetzung
= O Standby-Gebaude* = Betriebsvereinbarung
= 2000 Sharing-AP = Einsparungsmonitoring:

8 Hub-Gebaude Januar bis Marz 2023

* Manche Gebaude nur
geschossweise



Das Zusammenricken wird in
DEZEnbl‘alE einzelnen Clustern vorbereitet,
durchgeflhrt, gemonitort und
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Von jedem Cluster-Lead
einzeln zu prufen
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Veranderung wird sowohl ubergreifend als auch
clusterspezifisch begleitet
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1. Kommunikation/Change:

= Allgemeine Infos Uber Intranet

Clusterspezifische Infos mithilfe
vorbereiteter Kommunikationspakete

Anleitung Clean Desk Policy
Golden Rules fur Hub-Gebdude
Reinigungshinweise

2. Betriebsrat:

» Temporare Betriebsvereinbarung

= RegelmaBiger Austausch

= Abstimmung Kommunikationspakete
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3. Begleitung:

Eigene Seite im Intranet (Q&A
und Infos zum Buchungstool)

RegelmaBige Austauschtermine

Feste Ansprechpartner

Lessons Learned

4. Buchungstool:
= Erklarvideos

= Wo6chentliche Sprechstunde
far alle MA
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Projekt lauft uber die gesamte Heizperiode

Sep Oct Nov Dec Jan Feb Mar Apr

Set up

Auswahl der Gebaude
(Hub und Standby)

Benennung von ,Cluster-Leads"

Managementabstimmung

Vorbereitung

Vorbereitung durch ,,Cluster-Leads"

I
-
|
Change-Vorbereitung -
|
|

Abschluss Betriebsvereinbarung

Implementierung

Kommunikation

Go-Live je Cluster

Herunterfahren/Wiederhochfahren

Technische MaBBnahmen

Begehungen und Monitoring
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Monitoring der Hub-Gebaude

purchschntttlich
S50%
(SPaNnNR: 30-85%)

Auslastung gerin Auslastung mittel - hoch Auslastung hoch Vollauslastung
[ ] (Buchun gng<50%/) ] (Buchun gn 50-90%) (Buchungen >90%) - Standby-Gebaude muss wieder
9 0 9 ° > Verweis auf Pufferflache hochgefahren werden

10 Zusammenricken und Energiesparen bei Merck MERCK



Zuruckkehren ab April 2023

= Individuelle Zeitplane pro Cluster

= Rechtzeitige Kommunikation (i.d.R.
14 Tage vorher)

= Reinigung der Standby-Flachen vor
dem Zurlckkehren

= Lessons Learned Workshop mit allen
Cluster-Leads nach Rickkehr
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Endlich waren die

Viele positive Stimmen Gebzude mal nicht

so leer.

Wir haben gezeigt,

wie schnell und gut Die neue Flexibilitat

in den Flachen
wollen wir nicht
missen.

wir mit
Veranderungen
umgehen kdénnen.

Am

Wir konnen immer
sehen, wo Kollegen
sind und uns
projektspezifisch
zusammen setzen.
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Learnings aus drei Monaten
Zusammenrucken

Alle haben
viel gelernt

13 Zusammenrucken und Energiesparen bei Merck

Mitarbeiter, Unternehmen und Betriebsrat zeigen
starken Zusammenhalt und groBe Flexibilitat

Erfolgreiche Umsetzung durch zentrale Planung
und Koordination

Durch offenen Austausch untereinander konnten viele
Probleme gemeinsam schnell geldst werden

Erste Erfahrungen mit Sharing i.d.R. positiv
entgegen vorheriger Skepsis

Erste Nutzungserfahrungen des Buchungstools:
- Erkenntnis, dass man dieses nicht zwingend braucht
- Funktionale Anpassungsvorschlage an Dienstleister

Beflirchtete Arbeitsplatzengpasse nie
eingetreten

Forderung der Kommunikation wurde erlebbar

Hinweise flr zukiinftige ABW-Projekte
MERRUK
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Technische und infrastrukturelle MaBnahmen beim Herunterfahren

Uberall Warmwasser abschalten

Reinigung umplanen
Temperatur herunterregeln

Luftung sicherstellen
Stromkreise abschalten
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eEinfache
problenlosungen finden
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Fehlende bzu. vollgeraumte
V_E raltete » B\:."‘OSI Vi-Ele F:h:l?n:?:nlg- BuzcuhguaanSESDl
moblierungspldne  private pinge Quip 9
Kurzfristige Begehung Entsorgungsaktionen Gezielte »,Single Sign-On“-
durch Mitarbeiter wurden sehr positiv Bestandsaufnahme, Lésung herbeigeflihrt
angenommen Nachbestellungen oder

bewusste ,Hot Desks"
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